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Sustainable Economic Development: The Case of Azerbaijan

Abstract

This paper investigates the theoretical foundations and practical application of the sustainable
economic development concept, using Azerbaijan as a case study. Sustainable development is
characterized by an integrated approach that seeks to maintain equilibrium among economic growth,
social equity, and environmental protection. Following the restoration of its independence,
Azerbaijan experienced rapid economic expansion, predominantly driven by hydrocarbon revenues.
However, the overreliance on natural resources has resulted in structural imbalances within the
economy. In response, the Azerbaijani government has implemented a series of strategic reforms in
recent years, focusing on the diversification of the non-oil sector, enhancement of social welfare, and
environmental sustainability. This study critically analyzes the progress achieved, identifies ongoing
challenges, and proposes strategic policy recommendations aimed at reinforcing the sustainability of
economic development. Key priorities such as economic diversification, institutional transparency,
and the development of human capital are emphasized as essential components for ensuring long-
term resilience and inclusive growth.
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Dayamqh iqtisadi inkisaf: Azarbaycan nimunasi

Xilasa

Bu mogalods dayanigli igtisadi inkisaf konsepsiyasinin noazari asaslart vo onun praktiki totbiqi
Azorbaycan nimunasi tizarinds aragdirilir. Dayaniql inkisaf—iqtisadi artim, sosial barabarlik va otraf
miihitin qorunmasi arasinda balansin tomin olunmasina yonalmis inteqrativ yanagsma kimi xarakterizo
olunur. Mistaqilliyin barpasindan sonra Azarbaycan siratli igtisadi inkisaf morhalasi ke¢gmisdir vo
bu inkisaf osason karbohidrogen golirlori hesabina miimkiin olmusdur. Lakin tobii resurslardan
asihiligin artmasi iqtisadiyyatda struktur disbalanslara sobob olmusdur. Buna cavab olaraq
Azarbaycan hékumati son illardos bir sira strateji islahatlar hoyata kegirmisdir. Bu islahatlar qeyri-neft
sektorunun diversifikasiyasi, sosial rifahin artirilmasi vo atraf miihitin davamliliginin tomin olunmasi
kimi istigamatlori ohato edir. Todgigatda bu sahads oldo olunmus nailiyyatlor tohlil edilir, mdvcud
problemlor miayyoanlosdirilir vo igtisadi inkisafin davamliligini méhkomlondirmays yonalmis strateji
siyasot tovsiyalori taqdim olunur. Igtisadiyyatin saxalondirilmosi, institusional soffafligin artiriimasi
Vo insan kapitalinin inkisafi kimi asas prioritetlor uzunmuddotli dayanigliligin v inkliiziv inkisafin
tomin olunmasi ti¢clin mithiim amillor kimi vurgulanir.

Acar sozlar: dayamql igtisadi inkisaf, Azarbaycan igtisadiyyati, geyri-neft sektoru, BMT-nin
dayamgqli inkisaf maqsadlori (DIM), iqtisadi diversifikasiva
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Giris

Mdasir dovrds iqtisadi inkisaf yalniz igtisadi artim gostaricilori ilo 6l¢iilmiir. Dayanigli inkisaf,
iqtisadi artimin sosial rifah vo otraf muhitin mihafizasi ilo balanslasdirilmasini talob edir. BMT-nin
Dayaniqli Inkisaf Mogsadlari (DIM) ¢argivesinda 6lkalorin inkisaf modeli yalniz iqtisadi gostaricilor
deyil, ham do sosial va ekoloji meyarlarla giymatlondirilir. Bu yanasma, tobii resurslara asaslanan
igtisadiyyata malik 6lkalor G¢lin xisusilo shamiyyatlidir.Azarbaycan miistaqillik slds etdikdan sonra
igtisadiyyatin1 yenidon qurmus vo suratli iqtisadi artim tempins nail olmusdur. Lakin bu artimin
dayamiglilig1, barabar bolgisi v ekoloji tasirlori hals do aktualligini qoruyur. Neft sektoruna asililiq
Vo geyri-neft sektorunun inkisafi masalalari daha darindon aragdirmagi zoruri edir (Mommodov, 2019).

Tadqiqgat

Bu magalanin moagsadi, Azorbaycan nimunasinds dayaniql iqtisadi inkisafin voziyyatini tahlil
etmok, mdvcud problemlari vo imkanlari miisyyanlosdirmok, homginin dévlst siyasatlorini va golocak
strategiyalar1 doyarlondirmokdir. Todgiqat statistik molumatlar vo beynolxalg metodlara ssaslanaraq
6lkanin inkisaf modelins tonqidi baxis taqdim edir (Sliyev, 2020).

Dayamqh iqtisadi inkisafin teorik bazasinin icmalh

Dayaniqli iqtisadi inkisaf konsepsiyasi ilk dofo 1987-ci ildo Birlogmis Millatlor Togkilatinin
“Ortaq Golocayimiz” adli Brundtland hesabatinda irali siiriilmiis vo bu anlayis “galocak nasillorin 6z
ehtiyaclarin1 6domak imkanlarini risk altina atmadan, mévcud nasillarin ehtiyaclarinin qarsilanmasi”
kimi ifado olunmusdur. Bu yanasma tokca iqtisadi artimi deyil, ham do sosial odalot vo ekoloji
sabitliyi ohato edon kompleks va ¢oxdl¢ilii bir inkisaf modeli kimi tagdim edilir (Quliyev, 2018).

Dayaniqli inkisaf anlayisi ti¢ asas tomal Gizarinds qurulmusdur:

« Iqtisadi dayamqhliq — Resurslardan effektiv vo mohsuldar istifads etmoklo uzunmiiddatli
igtisadi artimin tomin olunmasi.

o Sosial dayamiqhihq — Sosial odalotin qorunmasi, yoxsullugun azaldilmasi, tohsil vo sahiyys
xidmatlarine genis ¢ixisin tamin edilmasi.

« Ekoloji dayamiqliliq — Tobii sorvatlorin muhafizasi, otraf muhitin girklonmosinin garsisinin
alinmasi vo ekoloji sistemlarin qorunmasi.

Bu konsepsiyaya osaslanan BMT-nin Dayanigh Inkisaf Magsadlori (DIM) 2015-ci ilda gobul
edilmis vo 2030-cu ilo godor global inkisaf {iciin yol xaritesi kimi muoyyanlasdirilmisdir. DIM
gorgivasinda 17 osas moqgsad tosbit olunmusdur ki, bunlara yoxsullugun aradan qaldirilmasi,
keyfiyyatli tohsilin slgatanligi, tomiz va barpa olunan enerji resurslarina ¢ixis, iqlim doyisikliyi ilo
mubarizo kimi hadaflor daxildir (Hasanov, 2017).

Iqtisadi nozoriyyo kontekstindo dayanigh inkisaf, klassik iqtisadi arttm modellarinin
mohdudiyyatlorini asaraq, neoklassik vo institusional yanagmalarin vohdotindo tozahlr edir. Bu
modelds yalniz kapital vo amok deyil, eyni zamanda tobii ehtiyatlarin rasional idaro olunmasi,
texnoloji iraliloyislor vo institusional effektivlik asas elementlor kimi 6n plana ¢ixir (BMT inkisaf
Programi (UNDP), 2021).

Azaorbaycan kimi tobii resurslara dayanan igtisadiyyata malik 6lkalor i¢lin bu nozari gorgive
xiisusi aktualliq dasiyir. Belo 6lkalords suratli igtisadi yiksalisin uzunmiiddatli davamliligini tamin
etmak, sarvatlorin tlikonmasinin garsisini almaq vo galocak nasillor garsisinda masuliyyat dasiyan
siyasatlor formalagsdirmaq strateji shamiyyat kasb edir (Xslilov, 2021)

Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin analizi

Azorbaycan mustaqillik alds etdikdan sonra igtisadi sistemin barpasi vo inkisafi istigamatinda
mihim dayisikliklors baglanmisdir. Xiisusilo 2000-ci illorin avvallarindan etibaran enerji siyasoti vo
neft sahasina yatirilan sarmayalar 6lkanin igtisadi artimini siiratlondirmisdir (Haughton, 2020).

UDM-do artim tendensiyasi xiisusilo 2005-2010-cu illor arasinda yiiksok olmusdur. Bu artimin
osas sabablori neft sahasinin inkisafi vo xarici kapitalin artmasidir. Lakin 2014-cii ildon sonra diinya
enerji bazarlarinda neftin qiymatinin koskin diismosi iqtisadi artimi yavaglatmis vo 2015-ci ildo
manatin doyardon diismasine sabab olmusdur. Bu vaziyyat, igtisadiyyatin neft sektoruna olan yiiksok
asililigini bir daha ortaya ¢ixard1 va iqtisadiyyatin saxslondirilmasi zaruratini artirdi (Sachs, 2015).

Azorbaycan igtisadiyyatinda neft sahasi halo do asas galir manbayi olmagqla yanasi, dovlet
igtisadiyyatin  saxolondirilmasi mogsadilo aqrar sektor, turizm, informasiya-kommunikasiya
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texnologiyalar1 vo Sonaye parklarini inkisaf etdirmok ti¢tin muxtalif tadbirlor gérmiisdiir. 2020-ci ildoa
umumi daxili mahsulun 42%-i neft sahssinin payina diisiib, bu da iqtisadi strukturun halo do enerji
resurslarina bagl oldugunu gostorir.Qeyri-neft sonayesi sabit artim gostarss do, halo do igtisadiyyatda
mohdud paya malikdir. Bu sahanin potensialinin genislondirilmasi asas magsad olaraq galir (Diinya
Banki, 2022).

Xarici ticarat strukturunda iss enerji ehtiyatlar1 asas Ustlnlik toskil edir, imumi ixracin 85-90%-
I xam neft vo tobii gaz mohsullarindan ibaratdir. Lakin, son illards geyri-neft ixraci, xiisusilo agrar
mohsullar va sonaye mallar1, artmis vo ixrac strukturunda doyisikliklora sabab olmusdur (Karabiyik,
2019).

Dayanigh inkisaf kontekstinda Azarbaycan

Son illordo Azaorbaycan sosial rifahin artirilmasi, otraf mihitin qorunmasi vo ¢eyri-neft
sektorunun inkisafi istigamotinds miihiim addimlar atmisdir. Bu tosabbislor dayaniqli inkisafin asas
toloblorina uygun olaraq balanslagdirilmis vo davamli iqtisadi-sosial sistemin formalagsmasina xidmat
edir. Dovlatin siyasatindo iqtisadi saxolondirma, sosial borabarlik vo ekoloji tohliikasizlik osas
prioritetlor kimi muioyyanlosdirilmisdir (Kaya, 2018).

Enerji Siyasati vo Otraf Miihitin Qorunmasi: Boarpa olunan enerji sahasinda iraliloyislora nail
olunmusdur. 2020-ci ildo gobul edilon “Yasil Enerji Zonasi” konsepsiyast Qarabag vo Sorgi
Zongozurun alternativ enerji potensialindan istifadoni hadofloyir. Azarbaycan homginin Paris Iglim
Sazisi ¢orgivesinds karbon emissiyalarinin azaldilmast Shdsliklorini yerino yetirmokdadir. “Milli
Otraf Miihit Strategiyas1 2030 bu sahados yol Xaritosi rolunu oynayir (Yilmaz, 2017).

Sosial Inkisaf va Insan Kapitali: Dayamqli inkisafin ayrilmaz hissosi olan sosial boraborlik vo
insan kapitalinin giiclondirilmasi istigamatinda do shamiyyatli naticalor aldo olunmusdur:

e Yoxsullug saviyyasi 2000-ci illards 49%-don 2020-ci illordo 5-6%-o gador azalmisdir.

e Tohsil vo sohiyys sistemlorindo islahatlar aparilmis, regionlarda sosial infrastruktur
yenilonmisdir.

e Minimum amakhaqqi vo pensiyalar artirilmis, bu da ohalinin rifahina miisbat tosir gostormisdi

Natica

Azarbaycanin dayaniqli igtisadi inkisaf strategiyasi, yalniz iqtisadi artimin tomin olunmasi deyil,
hom do comiyyatin sosial rifahini vo ekoloji tarazligini qorumaga yonslmis kompleks bir yanagma
tolob edir. Bu yanagma, 6lkonin uzunmuddatli inkisafini tamin etmok tgln bir cox sektoru shats edon
Vo qarsiligh olagads olan strategiyalarla formalasdirilmalidir. Neftdonkonar sektorlarin inkisafi,
xususilo kond tosorriifati, turizm, informasiya texnologiyalart vo emal Sonayesi, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasini tomin etmoklo yanasi, resurslarin daha somorali istifadasini do tomin edir. Bu, eyni
zamanda, Olkonin geyri-neft sektorlarinda méhkom bir bazanin yaradilmasimi vo Xxarici iqtisadi
soklara qarsi dayaniqliligini artirir. Yasil enerji siyasotinin reallagdirilmasi, Azorbaycan Ugln
ekologiya baximindan miithiim shamiyyat kasb edir. Yenilona bilon enerji manbalarinin inkisafi, ham
ekoloji tarazligin qorunmasina, hom do 6lkanin enerji tohllkasizliyinin artirilmasina xidmot edir.
Xususila, kulok vo glinos enerjisinin istehsalinin artirilmasi, karbon izinin azaldilmasina vo otraf
miihitin qorunmasina téhfo verir. Homginin, bu sahadoki infrastruktur vo texnologiyalarin inkisafi,
yeni is yerlorinin yaradilmasina vo iqtisadiyyatin yasil inkisafina gatirib ¢ixara bilor. Insan kapitalinin
guclandirilmasi, dayaniglt inkisafin asas aspektlorindon biridir. Tohsil, sahiyya, sosial mudafio vo
mosgulluq sahalorinds hoyata kegirilon islahatlar, insanlarin hoayat keyfiyyatini yiksaltmokls yanasi,
onlarin amak bazarma daha effektiv inteqrasiyasini tomin edir. Mitoxassis hazirligi, innovativ
diislinconin inkisafi vo peso bacariglarinin artirilmasi, amok mohsuldarligini vo 6lkanin beynolxalq
rogaboat gabiliyyatini yiksaldir. Homginin, sosial barabarliyin tomin edilmasi vo yoxsullugun
azaldilmas1 ii¢iin daha ¢ox investisiya vo dostok tomin edilmalidir. Institusional islahatlar iso
dayaniqh inkisafin tomin edilmasi Uglin oldugca vacibdir. Dovlstin idarsetms strukturlarinin
tokmillosdirilmasi, hiquqgi ¢arcivenin giclondirilmasi vo korrupsiyaya garsit miibarizo, iqtisadi va
sosial saholords soffafliq vo adalot prinsipine osaslanaraq inkisafi dastokloyacokdir. Eyni zamanda,
dovlatin va 6zal sektorun omokdasligina osaslanan strategiyalarin hoyata kegirilmosi, igtisadiyyatin
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mixtalif sahalarinds rogabst miihitinin yaxsilagdirilmasina va innovasiya foaliyyatlorinin tosvigino
kdmak eds bilor.

Natico etibarils, Azarbaycan dayaniql igtisadi inkisaf yolunda iralilomasi tglin mikommaol bir
strateji baxisa, siyasi iradoya Vo comiyyatin foal istirakina ehtiyac duyur. Bu prosesds dovlstin diizgln
siyasatlori, 6zal sektorun tasabbuslari va votondaslarin inkisaf proseslarina qosulmasi ila 6lko daha
gucli va dayanigli igtisadiyyatin qurulmasina nail ola bilar.
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